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SUMARIO: 1. No se ensefia ética a los abogados - 2. Panorama de la situaciéon - 3. Dificultades que se
advierten — 4. Aspectos pedagdgicos - 5. Algunas conclusiones.

1. NO SE ENSENA ETICA ALOS ABOGADOS

Hace mas de 20 afios, en 1967, se celebraron en la ciudad argentina de Santa Fe, las
Primeras Jornadas Nacionales de la Etica de la Abogacia’. De dicha reunién cientifica
quedaron como invalorables aportes, las publicaciones, discursos y reflexiones que generéz.
Pero a pesar del esfuerzo que significo, la situacion actual no ha cambiado mucho. La ética
sigue sin ensefiarse hoy a abogados: o no se lo hace, o se lo hace mal. S6lo una minima
proporcién de Facultades de Derecho la ensefiar®, pocos cursos de iniciacién profesional

se ocupan del tema; una infima proporcién de los abogados reciben su ensefianza®

Me interesa analizar por qué ocutre esto y qué podria hacerse para revertir la situacién. No
es posible mejorar el nivel de la abogacfa si no se da un especial énfasis a estas cuestiones.

Pretendo indagar en este ensayo, antes que los problemas profundos que plantea la
enseflanza de la ética profesional, las razones por las cuales en la Argentina, terminando el
siglo XX, todavia no se ensefia bien la ética de la abogacia.

Especial para La Ley.

*) La base de este articulo la constituy6 un trabajo presentado en las Primeras Jornadas de Ftica de la
Abogacia organizadas por el Colegio Publico de Abogados de la Capital Federal - Buenos Aires - 19/20 de
septiembre de 1989 - Facultad de Derecho y Ciencias Sociales (UBA), donde el autor actué como Presidente
de la Comision 1.

**) Presidente del Comité Ejecutivo de FORES - Foro de Estudios sobre Administracion de Justicia.

1 La iniciativa de estas Jornadas debe asignarse al doctor Angel Fernando GIRARDI, Director del
Instituto de Ensefianza Practica de la Facultad de Derecho de Rosario, y contaron con el auspicio de dicha
casa de Altos Estudios

2 Ver Primeras Jornadas Nacionales de la Abogacia, Ed. Universidad Nacional del Litoral, Rosario,
1970. Se trata de un libro de cerca 1.000 paginas aproximadamente que con mas de 50 trabajos presentados,
discursos, notas bibliograficas, etc., en fin, un material sumamente valioso para el estudio del tema que nos
ocupa.

3 La preocupacion por la falta de ensefianza en nuestras Facultades de Derecho viene desde antafio.
En 1917 el doctor O. RODRIGUEZ SARACHAGA requerfa al Colegio de Abogados de la Ciudad Buenos
Aires su ayuda para que se estudiara posibilidad de creacion de un curso de ética en las mismas, respondiendo

a argumentos que podrian esgrimirse en contra de la propuesta, y fundamentando su necesidad. Ver Revista
de Derecho, Histotia y Letras, t. LIX, afio XX, Buenos Aires, 1918.

4 En 1982 FORES efectu6 una encuesta entre abogados jovenes vinculada a temas de ética
profesional que se reunieron en un folleto: La ética de la abogacia (Resultados de una encuesta), Ed. FORES
Buenos Aires 1982. A pesar de lo limitado de la muestra, los resultados son muy interesantes y se irdn
comentando en este ensayo.

5 En un articulo “La abogacia de 10s'90” (Ver LA LEY, 1989-D, 1161) tuve oportunidad de comentar
cémo el tema de los aspectos éticos constituye una de las preocupaciones de la abogacia en los paises mas
desarrollados, y de la International Bar Association, organismo que retne a la abogacia del mundo.
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La importancia del tema merecerfa un andlisis mas profundo del que he podido realizar.
Pero de todas formas, y aun sin esa investigacién exhaustiva que se justificaria, pretendo
volcar aqui algunas conclusiones maduradas en mas de dos décadas de ejercicio profesional,
y en quince largos afios dedicados al estudio de temas de la justicia y la abogacia®, con una
preocupaciéon muy particular por la ensefianza de la ética a los nuevos profesionales’.

2. PANORAMA DE LA SITUACION

Al intentar trazar un panorama de la situacidn, en éste como en tantos otros temas, nos
asalta la inquietud relativa a si lo que vamos a comentar es una situacién generalizada en el
mundo, o si, por el contrario, es un problema especial de la Argentina. Aunque en realdad
no es imprescindible hacer este tipo de ejercicio - pues si la situaciéon es mala en todas
partes la preocupaciéon no deberia desaparecer - siempre es saludable buscar un patrén
donde compararnos para conocer exactamente cual es nuestra situaciéon. Solamente con
estas advertencias vamos a mirar lo que estd ocurriendo en otros paises del mundo -
preferentemente en los que se consideran mas avanzados - para saber luego dénde estamos
ubicados.

En e mundo

Se advierte en muchos paises adelantados una gran preoapacion por los temas de ética
profesional. Esto queda demostrado por la preocupacion que la principal organizacion
mundial de abogados, la International Bar Association, tiene por el tema.

En Europa la cuestién tiene su importancia. En Gran Bretafia se estd discutiendo mucho
un proyecto de reformas profundas a la profesiéon legal con gran incidencia en aspectos de
ética profesional®.

Varios de los paises europeos, que proximamente veran confundirse sus foros por la
autorizacion concedida a partir de 1992 para los abogados de los paises pertenecientes al
Mercado Comun Europeo, participan de ese interés®. Las preocupaciones en este caso se

0 FORES convocé en 1979 a la Primera Reunién de Decanos de Facultades de Derecho que se hizo
en el pais, entre los decanos de todas las escuelas de derecho del pafs, oficiales y privadas. Esta reunién que
tuvo lugar en la Facultad de Derecho de la Universidad de Buenos Aires, marcé para FORES la necesidad de
comenzar a expetimentar directamente en el entrenamiento de abogados y asi nacié el mencionado Programa.
Una de las preocupaciones principales se centraba en la enseflanza de la ética profesional. Sobre la Reunién
de Decanos ver Sintesis de la Primera Reunién de Decanos de Facultades de Derecho Oficiales y Privadas de
la Argentina, Ed. FORES, 1979; sobre el curso ver LYNCH, Horacio M., “El Programa de Entrenamiento
pata Abogados”, LA LEY, 1982-B, 911.

7 Tanto en los Cursos de Iniciacién Profesional que organizamos a partir de 1973 en el Colegio de

Abogados de la Ciudad de Buenos Aires, como, mucho mas especialmente, en el Programa de Entrenamiento
pata Abogados que iniciamos en FORES en 1980 y que en 1984 se trasladaron a la Escuela de Abogacia de

Buenos Aires, nueva institucién generada de un emprendimiento comun entre esta institucion y la Fundacion
LALEY.

8 Recientemente el gobierno de Thatcher ha propuesto cambios revolucionarios para la profesion
legal (en forma coincidente con medidas también propuestas para el area de la Medicina), elaboradas por el
Lord High Chacellor, Lord Mackay of Clashfern. El proyecto ha sido desarrollado en tres documentos
denominados “Green Papers” (The Work and Organization of the Legal Profession, Conveyancing by
Authorised Practitioners y Contingency Fees, enero 89). (ver entre otros International Legal Practitioner,
junio 89, ps. 34 y siguientes).

9 Los foros europeos estin conmocionados por la proximidad de 1992, fecha en que, debido a la
regulacion del Mercado Comun Europeo, se abriran a abogados de otros pafses miembros. Respecto de los
cambios puede revisarse por ejemplo la situacién en Alemania (KUHN, Wolfgang, “New Profesional rules
for attorneys in the Federal Republic of Germany: The European Court and the Federal Constitucional Court
Shake the Profesién”, publicado en International Legal Practitioner, June 1989, ps. 48 y sigts.); en Francia
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vuelcan, por ejemplo, a los sistemas de asociacién entre abogados, a la autorizacién del
pacto de cuota litis, a la independencia o no de los abogados empleados de instituciones
bancarias o financieras, etcétera.

En Alemania Occidental, los abogados tienen una rigurosisima sujecién a los Colegios de
Abogados; muy recientemente'”, el Tribunal Constitucional Federal ha declarado la
inconstitucionalidad de varias disposiciones del Cédigo de Etica, lo que ha motivado una
conmocién en el foro local obligandoles a una revision profunda de sus disposiciones''. En
Canada y Australia, también se asigna entidad a la ensefianza y la practica de la ética
profesional.

En los EE.UU. de Norteamérica el tema de la ética profesional tiene un lugar destacado.
No sé si ello se debe a un mayor sentido ético de los abogados norteamericanos, pero si es
cierto que los Colegios de Abogados de aquel pais son generalmente muy rigurosos, lo que
hace que los abogados se preocupen por el problema'? (entre los software para estudios
juridicos se ofrecen generalmente algunos que ayudan a estudiar la posibilidad de conflictos
entre clientes), y tal preocupacién se traduce en los cursos de ética profesional que se
ofrecen en las universidades®® (en Harvard y en otras universidades, estan organizando
cursos interdisciplinarios) y también como requerimiento en los eximenes para
matricularse como abogado. El tema de la propaganda de los abogados fue una cuestion
que sacudi6 al foro hasta que finalmente fue autorizada por un fallo de la Corte Suprema
de este pafs; la cuestién del pro bono o ayuda legal a los Indigentes y, en general, hacia los
temas comunitarios, preocupa a los abogados y las grandes firmas organizan programas
especiales al respecto. Un Comité de la American Bar Association aconsejo exigir a las
Facultades de Derecho como requisito para otorgatles la aprobacién, que les concede dicha
entidad profesional - que ofrezcan y requieran a todos los candidatos a un titulo profesional
instruccién en los deberes y responsabilidades de la profesion legal™.

En sintesis, se advierte que en las naciones desarrolladas una adecuada preocupaciéon por
estos temas. En cambio, la situacién en América Latina no es muy diferente a la nuestra,

tanto en cuanto a la despreocupacion por el problema como también en cuanto a la falta de
ensefianza de la ética®.

(LEFORT, Dominigue, “Recent Trends in the French 1egal Professions”, en la misma publicacion, ps. 53 y sigts.), y en Italia
(Reform of the professional law in Italy, idem, ps. 55 y sigts).

10 Del 14/7/87 (BVerfGe 76, 171; 76, 196)
i Ver KUHN, Wolfgang, trabajo cit. nota 3.
12 En el Journal de la American Bar Association, “Ethics” tiene una seccién fija que mensualmente

expone temas de ética profesional. En muchos casos, tales temas estan tratados en articulos destacados. En la
correspondiente a mayo 89 la ética es tema “de tapa” refiriéndose al caso de un abogado que se rehusé a
obedecer una orden de un tribunal de asumir una defensa gratuita.

13 Ver “Stanford University Bulletin, Stanford Law School - Programs of Study (1979/1980); Hatvard
Law School Catalog”, 1986/7.
14 Ver “Law Schools and Professional Education” (Report and Recommendations of the Special

Committee for a Study of Legal Education of the American Bar Association), ps. 55 y sigts. y nota 103, Ed.
ABA, 1980.

15 “...Formulamos esta afirmacion, porque los Informes presentados a la IVa. Conferencia de
Facultades de Derecho Latinoamericanas, realizada en Montevideo en 1965, desprendemos que todavia la
Etica Profesional, Deontologia Juridica o Etica Forense -como se llame-, no ha merecido la atencion de las
Facultades de Derecho y Escuela de Derecho latinoamericanas, pues de 30 Facultades o Escuelas informantes
(24 por esctito y 6 orales), s6lo 8 ensefian Etica Profesional, de las cuales 3 incluyen la materia en el curriculo
de estudio de abogacia, una en el curriculo deestudio de Setvicios Social, otra en el de estudios de Notariado,
otra, trata solamente de “Etica social”, dentro del curso de sociologfa y la tiltima menciona su estudio
integrando materias de filosoffa... Es por eso que las conclusiones de la Comision de dicho certamen,
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En la Argentina

En muy pocas Facultades de Derecho de nuestro pafs se ensefia ética profesional como
curso independiente. Algunas, tratan superficialmente los principios en materias afines
(Introduccién al Derecho, Filosoffa del Derecho). En la Facultad de Derecho de la

Universidad de Buenos Aires, la principal del pafs — de la que egresan practicamente el 50%
de los abogados de la Argentina — el tema no se ensefia'®

Parto entonces de la base de que en general o no se ensefia la ética profesional o se la
ensefa mal. El resultado es que los abogados desconocen principios éticost’. La actividad
del Tribunal de Disciplina del Colegio Publico de Abogados de la Capital Federal pone en
evidencia estas falencias de nuestros abogados, cuando muchas veces se resalta que el
desconocimiento ha sido la causa de la violacion de las normas.

A fin de confirmar o modificar las opiniones personales que podemos tener algunos que
trabajamos en estos temas con asiduidad, pero que podemos dejarnos llevar por algunas
impresiones subjetivas'®, entre FORES y la EABA se realiz6 en 1988 una Encuesta Control
de Calidad de los Egresados de Nuestras Facultades de Derecho® recurriendo a las
opiniones de aproximadamente 50 profesionales destacados que mantienen trato asiduo -ya
sea por motivos profesionales o académicos- con abogados recién graduados, sobre
distintos aspectos de la formacién cientifica y profesional que brindan nuestras escuelas de
derecho®. Con referencia a las cuestiones de ética, los resultados han sido: pocos conocen
las normas de ética, ninguno su aplicacién practica, a pocos les preocupa el problema y
muy pocos conocen la importancia de la ética en el ejercicio profesional (la elocuencia de
estos resultados es suficientemente ilustrativa; llamo la atencién sobre el resultado cero que
ha alcanzado la segunda respuesta). Estas respuestas también se confirman por la
investigacion del tema en el contacto con profesionales noveles en el ejercicio profesional y
especialmente en cursos y programas de entrenamiento, en los que siempre procuramos

expresamente reconocieron que muy pocos planes de las Facultades informantes consideran la Deontologia
juridica...” VER CUADROS, Carlos F. su ponencia “La ética en el ejercicio profesional de la abogada y

ensefanza de la deontologia forense en las facultades de derecho”, en el libro de las Primeras Jornadas
Nacionales de Etica de la Abogacia, ps. 487/8.

16 Los cursos de ética o moral formaron parte de la curricula de nuestras Facultades de Derecho
coloniales, y también se consideraban los problemas éticos de nuestra profesion en la Academia de
Jurisprudencia. Sobre el tema ver, por ejemplo, COCCA, Aldo A., “La primera escuela de Leyes”, Ed. Centro
de Historia “Mitre”, Buenos Aires, 1949; SEOANE, Maria 1., “La ensefianza del Derecho en la Argentina
(Desde sus origenes hasta la primera década del siglo XX)”, Ed. Perrot, Buenos Aires, 1981; LEVENE,
Ricardo, “La Academia de Jurisprudencia y la vida de su fundador Manuel Antonio de Castro”, Buenos Aires,
1941. Ignoro cuando y en qué circunstancias perdi6 vigencia el tema en nuestra principal Facultad de
Derecho.

7 Ver RODRIGUEZ MANCINI, Jorge en: “Tres afios de actuacién del Tribunal de Etica Forense”,
en JA, rev. 2/5/84: “... en muchos casos se ha podido comprobar que algiin profesional recién tomaba

conciencia de su vigencia y aun de su existencia a raiz de haber sido citado a comparecer ante el Tribunal para
dar explicaciones por una denuncia...”.

18 En 1982 tuvieron lugar las Primera Jornadas Argentinas de Ensefianza del Derecho, organizadas por
el Instituto de Derecho Privado de la Facultad de Derecho de la Universidad de Belgrano, en las cuales, al
participar como expositor, tuve oportunidad de presentar lo que denominé una “Radiografia del Egresado de
Derecho”, cuyos resultados fueron cuestionados por uno de los asistentes, negandose a aceptar mis

conclusiones. La encuesta postetior tiende a superar la objecién efectuada entonces, referida a la falta de
pardmetros para apoyar mis conclusiones.

19 Proxima a publicarse.

20 Se trata de un trab ajo de investigacién denominado Control de calidad de los egresados de las
facultades de derecho, efectuado entre FORES y la EABA -Escuela de Abogacia de Buenos Aires- en junio
de 1988, cuyos resultados estan actualmente en elaboracién.
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indagar los conocimientos éticos a través de preguntas y encuestas. En 1982 realizamos en
FORES una encuesta entre los alumnos del Programa con resultados igualmente
elocuentes™.

Estas respuestas, unidas a las producidas por profesionales experimentados, muestran un
panorama bastante claro de la situaciéon en nuestro pafs.

Doénde corresponde ensefiarla

La cuestién relativa a quién y dénde corresponde ensefiarla, nos remonta a la discusién que
FORES planteé hace muchos afios™ y recientemente reactualizada, referida a la
desvinculaciéon del titulo académico de la habilitacién profesional. Si efectivamente se
estableciera un control previo la matriculacién surgirfan inmediatamente cursos de
preparacion, que brindarfan una oportunidad para la ensefianza. Pero nunca serfa
excluyente de lo que puede hacer la Facultad. Y hasta podria pensarse en dos otientaciones
distintas: en la Facultad, mas cientifica y tedrica, y luego, mas practica.

En la Facultad

La tarea de demostrar por qué debe enseflarse en la universidad la ética profesional ha sido
notoriamente aliviada por el trabajo técnico efectuado en las Primeras Jornadas Nacionales
de Etica de la Abogacfa, a las que aludi en la Introduccion de este trabajo, puesto que el
primero de los tres grandes temas, que propuso la referida reunién cientifica, se referia a La
Ensefianza de la Etica como misién de las Universidades; hubo nada menos que 25
trabajos de gran calidad de los cuales la mayorfa apoyaron la iniciativa®, en tanto que sélo
uno se postulé por la negativa®®. Creo pues que este tema esta fuera de discusiéon®, y
solamente quedaria por ver cuanto, en qué medida y con qué enfoques, debe impartirse
esta materia en la universidad.

21 Se trata de un trabajo de investigacién denominado Control de calidad de los egresados de las

facultades de derecho, efectuado entre FORES y la EABA -Escuela de Abogacia de Buenos Aires- en junio
de 1988, cuyos resultados estan actualmente en elaboracién.

22 Ver “La crisis de la abogacia”, Ed. FORES, Buenos Aires, 1978 - ver también “Sintesis de la Primera
Reunién de Decanos de Derecho de la Argentina”, Ed. FORES, Buenos Aires, 1979.

2 Ver el libro citado en nota 2, ps. 273 a 399.

24 Se trata de la ponencia presentada por el Dr. MOLINAS, Luciano F., “La Universidad no puede

tener por mision la ensefianza de la ética”, en el trabajo citado en nota 2, ps. 347 y sigts. Aun sosteniendo la
tesis contraria, el ensayo es importante pues contribuye a fundamentar mejor la posicién favorable.

25 De entre todos los trabajos presentados, rescato el de Jaime B. FUSTER (profesor de la Facultad de
Derecho de la Universidad de Puerto Rico) quien con gran sencillez y claridad rebate los argumentos que
podrian esgrimirse en contra de la ensefianza de la ética en la Universidad, esto es, a) que no es su misién
inspirar moral y forjar el desarrollo propio de la conciencia de los estudiantes, b) que puede ser una tarea fuitil
puesto que la conciencia civica o moral de los estudiantes estatfa ya desarrollada al tiempo que pretenderia
formarsela y ¢) que un curso especial no es recomendable porque se aprenderfa mejor considerando el tema
en las distintas materias. Contra el primer argumento contesta citando a ORTEGA y GASSET que una de las
funciones propias de la Universidad es formar hombres cultos, misién que implica contribuir al cultivo de los
valores éticos de la cultura, entre los que ubica a la ética de la abogacia; contra el segundo (argumento que el
A. considera mas serio), argumenta que no se ha demostrado cientificamente que sea imposible modificar la
conciencia de un estudiante en esta etapa (estudios en las Facultades de Derecho de Yale y Michigan sugieren
que los estudios de derecho tienen efecto decisivo sobre las inclinaciones de los estudiantes) y aun cuando asi
fuera se justificaria para aquellos estudiantes con inclinaciones para actuar propiamente. En relacién con la
tercera objecién, considera razonable el curso especial, para tener mas tiempo para tratar mas propiamente,
en foma integrada y sistematica y, ademas, para crear conciencia en los estudiantes de la importancia de esta
area de estudios. Ver libro citado en nota 2, ps. 331 y siguientes.
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Dentro del entrenamiento profesional

Para quienes sostenemos que debe existir un control de conocimientos practicos previo a la
aceptacion del postulante en la matricula abogado, resulta evidente que la que nos ocupa
debe ser una materia esencial dentro del conjunto de temas profesionales que debe ser
ensefiado. Esto no descarta la mision de las escuelas de derecho. Pero en los cursos de
preparacion practica la ensefianza de los conceptos éticos, de los usos y costumbres de la
abogacia y de las normas de estilo profesional deben tener un lugar destacado.

Aqui podrian decirse dos palabras respecto al sistema de padrinazgo profesional que en algunas
jurisdicciones se estd proponiendo y ensayando, mediante el cual abogados experimentados
dirigen y supervisan la tarea de noveles que les son asignados, en aspectos profesionales
practicos que pueden abarcar consejos sobre la ética profesional. En teorfa aeo que el
sistema puede ser considerado, pero advierto serios problemas en la practica, puesto que
estos abogados experimentados debetian ser controlados por el Colegio. Estimo que el
Colegio asume una responsabilidad muy importante al encomendar a un abogado novel en
manos de un profesional que puede no ensefiarle bien. En otra oportunidad intenté tratar
con mucha profundidad el tema del entrenamiento profesional®®, y alli comenté todas las
implicancias que tiene el tema que estimo no pueden ser resueltas por cualquier abogado,
aun cargado de experiencia. Y en lo especifico de la ética profesional, hay que sefialar que el
desconocimiento de las normas éticas no es patrimonio de los abogados recientes, puesto
que la situacion viene desde décadas atras. No necesito insistir entonces en la gran
responsabilidad que asume el Colegio, y no sé qué podria pasar si el abogado asi entrenado
pone como excusa, ante una falta ética, que tal practica le ha sido ensefiada por su padrino.
En sintesis, frente a este sistema del padrinazgo profesional, si bien reconozco que en
teorfa podtia ser una solucién incluso en cuanto a lo que a la ética respecta, y sin
desmerecer a quienes con gran desprendimiento y vocacién se ofrecen como padrinos, me
parece que la cuestién es mucho més importante y requiere de preparacién, controles,
coordinacién, etc., y no puede ser encarada asi. Creo que no se puede dar una respuesta
facil a un problema que es bastante mas complejo.

3. DIFICULTADES QUE SE ADVIERTEN

Planteado el tema, habria que pasar a analizar cudl es la causa de que no se ensefie ética
profesional a los abogados. La respuesta es dificil, pero arriesgaré mi opinién. Creo que, en
primer lugar, hay desinterés por el tema y en segundo término, creo que la ensefianza de la
ética profesioml plantea a mi juicio algunos problemas especiales, distinto de la ensefianza
de otras materias, que resultan dificiles de superat.

b

Una dificultad inicial: el desinterés por € tema

Como primer y principal problema, creo que no se le asigna al tema la importancia que
merece, por parte de la profesion toda. Si he recordado al comenzar este trabajo aquellas
Jornadas Nacionales sobre Etica de la Abogacia es porque han sido una de las raras
manifestaciones que ha tenido este tema y desde entonces muy poco ha sacudido el ambito
profesional y académico?’. Fs entonces a mi juicio la ausencia de una preocupacién

2 Ver LYNCH, Horacio M., “Advocacy Training in Argentina and in the rest of the world and its
posible evolution during the next decades”, presentado en la reunién de la International Bar Association

realizada en Buenos Aites en setiembre de 1988 (hay resumen en LA LEY Actualidad, diario del 18/10/88 y
hay traduccién en la EABA).

2 En un trabajo muy valioso de MIGUENS, Héctor J., “La calidad ética como ventaja competitiva en
las profesiones juridicas” (en LA LEY Actualidad diatio del 15/2/90), cree advertir un resurgimiento del
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profunda por la ética profesional, el primer y gran problema a superar. Los restantes
problemas que consideraré a continuacién son, en buena medida, una consecuencia de
esto.

Dificultades con los profesores
En mi modo de ver las cosas, asigno gran responsabilidad en este estado de la situacion, a

la falta de buenos profesores que puedan asumir la enseflanza de esta materia fundamental.
Por experiencias en la EABA sabemos que es dificil hallar buenos maestros.

En otro trabajo me he referido a las falencias de nuestra educacion legal en general, a la
falta de incentivos que padecen quienes quieren dedicarse con profesionalismo a la
enseflanza del derecho, ya que muchos de los que hoy ensefian buscan - en cierta forma,
legitimamente - como parte de su remuneracion, el prestigio profesional que puede dar ser
especialista en algo®®. En otras palabras, se enfoca la ensefianza apuntada quizis mas al
prestigio personal que a la transmisién de conocimiento, en temas en los que el profesor

busca una especiahzaciénzg.

Si esto fuera asi -al menos en parte - se advertirfa que enseflar ética profesional no tiene
demasiados incentivos, a la vez que coloca a quien quiere asumir la empresa en la necesidad
de empaparse de teorias, métodos y practicas sobre las que no existe demasiado material
escrito en la Argentina; en otras palabras, le exige un esfuerzo especial que muchas veces
no puede hacer por falta de tiempo. En mi opinién, no es suficiente tener criterio y buenos
principios, sino que hay que conocer de qué se trata el tema. Aunque es doloroso decitlo,
me parece que deberfamos reconocer que es dificil encontrar quien se ocupe de dictar la
materia. Pienso que si se abriera un concurso para esta materia no abrfa muchos candidatos
entre gente calificada.

El aspecto de la calificacién también debe ser comentado, pues no cualquiera puede ser
profesor de esta materia. Si siempre deberfa pedirse que un profesor universitario sea un
verdadero ejemplo de conducta profesional, en estos casos la cuestiéon es mucho mas
rigurosa todavia. Ademas, deberfa pedirse un conocimiento exhaustivo y una coincidencia
con lo que se va a ensefiar.

Otro recaudo que me parece esencial, es el profesor sea un abogado pricticoy de gran
prestigio. Esto hace mas dificil la bisqueda, pues se separaria quienes, como los jueces, no
ejercen la profesion y a otros, como licenciados en filosoffa, teologia, que conocen
probablemente mejor que ninguno los principios deontolégicos pero que no pueden tener
ni siquiera una aproximacion a los problemas y conflictos que plantea diariamente la
practica profesional®®. El ideal serfa contar con abogados que estén ya retirados de la

interés en la Argentina por este tema. No coincido enteramente con esta opinién y considero que sigue
larvado.

28 Ver “La educacion legal y la formacién de abogados en la Argentina”, especialmente el cap. IV
“Sobre los profesores y las catedras”, ps. 108 y sigts., Ed. LA LEY, Buenos Aires, 1988.
29 Ver LYNCH, Horacio M., trabajo cit. en nota 1. Ver también MASCHERONI, Fernando en el

trabajo “Perfil profesional del docente” presentado en el congreso organizado por el CRUP (Consejo de
Rectores de Universidades Privadas de la Argentina) en Salta y publicado en la revista Informacion
Empresaria, 1981, nim. 187, ps. 45 y sigts.: ““...El plantel académico de las Universidades esta integrado, en su
mayoria, por profesionales sin formacién ni vocacién docente. Las causas de esta situacion anémala son
diversas, pudiendo sefalarse entre ellas... b) la busqueda del acceso a la catedra como medio de promocién
personal o adquisicion de status social, con total prescindencia de la vocaciéon docente...”.

30 Un muy buen ejemplo de lo que estoy diciendo lo constituye el interesante e imaginativo trabajo de
MOLINELLIL N. Guillermo, “La ética profesional y el abogado interno de empresa” (ver LA LEY, 1990-C,

1160, que solamente pudo haber sido escrito por alguien que conoce profundamente la atmésfera del
abogado de empresas.
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practica profesional, pues quienes estamos en d activo ejercicio, muchas veces podemos
incurrir en errores que nos descalifiquen, o podemos exponernos a criticas en nuestro
accionar, aun poniendo nuestra mejor buena voluntad; en otras palabras, estamos todavia
expuestos a las criticas. Sé que esto hace todavia mas dificil la bisqueda de profesores.
Ademis, serfa ideal hacer reuniones de entrenamiento de los profesores, para aunar ideas,
para discutirlas, y formar un buen cuerpo académico.

Dificultades con los alumnos

Los conflictos de ética profesional no quitan el suefio a los abogados argentinos, al
contrario de lo que -como vimos- ocurre a sus colegas en otros paises, donde el estricto
control que ejercen los Colegios les vuelve muy cuidadosos en estos aspectos.

Los estudiantes de derechos perciben este estado que no se podria calificar de desinterés
sino quiza de anomia, y asi no les preocupa el tema. En verdad, ni siquiera saben si van a
poder trabajar, y, de alguna forma, los problemas ético-morales que podrian plantearseles
les parecen tan lejanos como por ejemplo, los que podrian tener con sus declaraciones de
impuestos a las ganancias. De alguna forma, serfan ambos manifestaciones de prosperidad
profesional que esperan resolverlos cuando se les planteen dichos problemas.

En este sentido, los cursos de ética en las Facultades donde se imparten, no despiertan un
particular interés en los alumnos por las razones apuntadas y cuando reciben las
ensefianzas, porque no se la encara bien, quedan confirmadas sus limitadas expectativas®".
Contrariamente a lo que se piensa, he podido comprobar que, cuando se plantea bien el
tema, las clases despiertan mucho entusiasmo y se logra una buena respuesta. Esto sera
analizado mas adelante. Se atribuye asi errbneamente a la materia en si misma la culpa del
desinterés, cuando quizas se deba a otros factores externos.

Dificultades con los programas

Por lo que he estado diciendo acerca del poco interés de los claustros académicos por el
tema y el correlativo desinterés de los estudiantes, tampoco podia esperarse unos
programas de ensefianza muy atrayentes. Sin perjuicio de que deben ser estudiados los
principios, estimo que en esta materia -en razon de que parece tan tedrica, volatil, poco
practica, inasequible, casi religiosa- debe extremarse su aplicacién practica, su estudio con
casos y situaciones concretas. Aqui también me remito a los ejemplos que mas adelante
propondré®,

3 Un buen indicador de este desinterés creo encontratlo en la falta de respuestas que tenemos en la
EABA - Escuela de Abogacfa de Buenos Aires, en los cursos especificos. Estos no tienen una respuesta ni
siquiera parecida, a otros sobre aspectos estrictamente pro fesionales. La encuesta cit. en nota 2 demuestra que
los j6venes no tienen idea de la importancia que tiene el tema en el ejercicio profesional: a la pregunta sobre
con qué asiduidad considera el encuestado que aparece el tema en la practica profesional, las respuestas
fueron muy difusas “con toda frecuencia”, “en contadas ocasiones”, “muy poco frecuente”; mas vaga fue la
respuesta sobre cuales serfan los conflictos mas habituales: “justicia de la causa”, “buenos y malos caminos
para defender causas justas”, “la defensa del culpable”, “relaciones entre colegas”, “tono de escritos

judiciales”. S6lo uno de los encuestados fue capaz de abarcar en pocas palabras la magnitud del problema.

32 Revisando los programas de ensefianza de la materia especifica en una de las contadas Facultades de
Detecho que la ensefian, advierto que recién transcurrido un 70/80 % del curso se llegan a los temas
estrictamente profesionales, y éstos mal seleccionados (casos limites en derecho penal donde sélo una minima

parte planea ejercer). Si el curso mezclara un poco los temas, quizas se lograrfa generar un interés mayor por
la ensefianza de los principios, al advertir cémo se los va a aplicar en la practica.



HoRACIO M. LYNCH [.4 ENSENANZA DE LA FTICA A LOS Page 10 of
LYNCH & ASOCIADOS 1992 13
ABOGADOS ABOGADOS (. )

4. ASPECTOS PEDAGOGICOS

Quedarian por analizar aqui los problemas especiales que tiene la ensefianza de la ética y del
estilo profesional. En este punto anticipo que haré constante referencia a métodos y
sistemas que utilizamos en la EABA (Escuela de Abogacia de Buenos Aires). Aqui no voy a
entrar en la méds profunda polémica respecto a qué es lo que se debe ensefiar (los principios
y justificacion de la deontologfa juridica), porque ello desviaria el sentido de la cuestion.
Quiero concentrarme directamente en la enseflanza de ciertos principios del actuar
profesional y del estilo que, cualquiera sea el resultado a que se arribe en aquella polémica,
no debe privarse al futuro abogado.

Como ensefiar

Creo que dentro de la ética profesional en general, hay sin duda distintos niveles de lo que
debe ensefiarse. Una cosa es hablar de la Etica con, mayuscula y otra muy diferente es
referirse a los principios desarrollados por la practica profesional, desde las viejas normas
de San Ivo hasta nuestros mas cercanos Mandamientos de Couture. Dentro de este
tampoco puede dejar de hacerse referencia a los usos y costumbres profesionales y, sin
duda, a lo que podtria decirse que es el estilo profesional. Ninguna de estas cosas tiene més
importancia que la otra, puesto que ensefiar los grandes principios sin bajar a aplicaciones
practicas, no tiene demasiado sentido, y, ademas, hace perder interés por la enseflanza.

Segin lo que propongo, pueden imaginarse dos estadios diferentes de la ensefianza, la
universitaria, mas tedrica y cientifica, y en el entrenamiento profesional posterior, mas
practico y mas cercano a la realidad cotidiana que enfrenta el abogado, y especialmente el
abogado joven33. Pero insisto, por lo que dije, es que en ambos casos la ensefianza tiene
que ser practica, para que profesores y sobre todos los alumnos las refieran constantemente
a cuestiones profesionales de los dias, para no caer en las teorizaciones que desalientan a
los futuros abogados.

Métodos de ensefianza

En todos los casos, aun cuando la enseflanza sea mas tedrica o mas practica, los métodos
de ensefianza deben ser activos™. Insisto en esto pues muchas veces se confunde métodos
activos de enseflanza, con enseflanza practica. Lo que quiero que se descarte como método
unico, a las clases magistrales donde los alumnos no son mas que elementos pasivos y ello
porque “...seguramente, que en ninguna otra materia, como en ésta, el método activo,
formativo del estudiante, es mas importante, porque tratindose de una materia que
enseflard normas de conducta, revelador ha de ser el comportamiento del alumno en el
propio proceso de asimilacién y aplicaciéon de esas normas. La activa, con participacion
directa del alumno -quien ya no sufrird el monologo doctoral de la clase magistral,

3 En la EABA procuramos concentrarnos en los problemas que puede tener el abogado que se inicia
en la profesion: la lucha por el cliente, aceptar condiciones desdorosas, enajenar su independencia, etc., y no
tanto en los que pueden aparecer luego de corridos varios aflos de la profesién: conflicto de intereses, manejo
de bienes del cliente, etcétera.

34 La mayoria de las ponencias presentadas en las Primeras Jornadas Nacionales de Etica de la
Abogacfa, recomiendan los métodos activos y el enfoque practico de la ensefianza. En la voluminosa
ponencia del doctor CUADROS, Catlos F., renombrado profesor peruano, dedica el dltimo capitulo a los
“Métodos de ensefianza”, e insiste mucho en que junto con la clase magistral informativa (que para nosotros
puede sustituirse) habra de utilizarse la clase activa, el seminario como instituto pedagégico de debates,
lecturas, mesas redondas donde el alumno participe activamente. Ver CUADROS, Carlos F. su ponencia cit.,
ps. 449 y sigts. Por su parte, Jaime B. FUSTER comenta el programa que se implementarfa en la Universidad
de Puerto Rico, donde ensefaba, en 1967: la primera parte constituida por un seminario de discusion y
estudios intensivo, obligando al estudiante a preparar un estudio para presentar ante sus comparfieros y
sometetlo a discusion; en la segunda parte se propone una clinica legal de ayudaal pobre (ver libro cit., p. 371)
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unicamente- es pues, en ese sentido, un método sumamente positivo para la enseflanza de
esta materia. Pero aun mas, esta materia abre un campo valioso a la investigacion...”®®,

Esto se puede lograr de muchas formas: planteando temas de discusion, haciendo mesas
redondas, organizando debates donde un sector de alumnos defienda una posicion, y el

otro la contraria, actuando el profesor moderador del debate. Todo esto es lo hacemos en
la EABA.

Aun con enfoques tedricos, recomiendo que los temas sean sencillos, que siempre se
refieran a cuestiones practicas. La ética, el correcto actuar profesional, no puede ensefiarse
desde una alta catedra con voz tonante, sino que deberia discurrirse sencillamente, con
ejemplos practicos, para que el alumno acepte y participe de lo que el profesor, con la sola
autoridad de su mayor experiencia y edad, pueda ensefarle.

Finalmente uno de los sistemas que también utilizamos con éxito en la EABA, es el del
llamado role playing o sea la teatralizacién de situaciones profesionales para analizar las
respuestas que puede darle el o los alumnos que actien y que las tenga que enfrentar™.
Luego de ello, quienes hayan actuado explican sus razones, el resto de los participanteslas
analiza y finalmente el profesor organiza las ideas, las explica y extrae las conclusiones.

Material ensefianza

La ensefianza activa se ve facilitada mucho con buen material. Creo que sin duda el primer
material con que se debe contar es con un buen muestrario de casos profesionales”. Estos
casos y situaciones deben ser utilizados como ganchos por el profesor para atraer la
atencion de los alumnos y, una vez captada, llevarlos mas facilmente a la discusion y
aprendizaje de los principios.

Todos los métodos de ensefianza que la tecnologia brinda deben ser utilizados. La
posibilidad de utilizar video casetes con situaciones profesionales reales, es muy interesante.
En el caso de la EABA también utilizamos peliculas cinematograficas sobre abogados para
analizar situaciones profesionales™.

5. ALGUNAS CONCLUSIONES

Sintetizando lo que he dicho, es preocupante que no se ensefie ética a los abogados. Que la
cuestién tiene su gravedad lo demuestran no solamente los estudios que FORES ha
realizado, sino también la practica del Tribunal de Disciplina del Colegio Pablico de
Abogados de la Capital Federal (asi como también el Tribunal que funcionaba antes que
éste).

Atribuyo este estado de cosas a que falta preocupacién por el tema, por parte de nosotros
los abogados, por los Colegios de Abogados, y también por los responsables de las

35 Ver CUADROS, Catlos F., su ponencia cit., ps.509/10.

36 En un caso puede ser un cliente que discute los honorarios, en otro una situaciéon profesional
comprometedora durante una diligencia judicial, etcétera.

3 Sobre la utilidad del método del caso, ver CASTIGLIONE, Julio C., en libro cit. en nota 2, p.329.
38 Muy interesante como ejemplo el material utilizado en el Departamento de Ensefianza Clinica de la
Facultad de Derecho de la Universidad de Chile a cargo del doctor Davor HARASIC.

3 Con el alquiler de videos y un videorreproductor la cuestion esta facilitada. Una de las peliculas que

hemos utilizado es “The veredict”, aqui llamada “Ser4 justicia”, con Paul Newman y Charlotte Rampling que
se refiere a la historia de un abogado fracasado que, de pronto, tiene que defender un caso para el cual no esta
preparado y que contiene infinidad de situaciones profesionales vinculadas a la ética. Uno de los primeros
ejercicios es descubrirlas. En Francia, hemos comprobado que también se utiliza esta pelicula en los cursos
obligatorios de preparacion profesional.
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Facultades de Derecho; en segundo término, lo atribuyo a que es dificil encarar la
ensenanza.

En mi opinién, la ética, los usos y costumbres y el estilo de la abogacia deben ser ensefiados
tanto en la Facultad, como en un curso de post grado previo a la matriculacién. En el texto
se han propuesto algunas variantes en los enfoques, pero siempre bajo la forma de
enseflanza activa y con vision practica.

Quedaria por analizar qué puede hacerse para revertir la situacion. En primer lugar cabe
reflexionar sobre quiénes son los responsables y luego, sobre qué es lo que se puede hacer.

Responsabilidad de los Colegios de Abogados

Estimo que los Colegios de Abogados tienen una responsabilidad primaria en la
supervision y eventualmente en la enseflanza. Mas alla de la responsabilidad que les puede
caber a las escuelas de derecho y mas alla de la idea de desvincular el titulo universitario de
la habilitacién profesional -que quedaria a cargo de estas instituciones-, y en tanto la misma
evoluciona y eventualmente, se implementa, los Colegios de Abogados deben velar por el
tema. Si deben organizar sus tribunales de ética, es natural que previamente se preocupen
por la ensefanza y la preparacion. En un estudio en el que analizaba el tema de la
colegiacién en la Capital Federal”, critiqué la circunstancia de que el proyecto de ley de
creacion pusiera tanto énfasis en el tribunal de disciplina (tribunal de sanciones) en lugar de
hacerlo sobre la ensefianza y prevencién. No tiene sentido alguno establecer controles y
sancionar, exigiendo algo que no se ha enseflado o que se lo ha hecho con un enfoque
poco practico. Doy as{ por descontado que el Colegio Publico de Abogados de la Capital
Federal, tiene el derecho y también tiene el deber de hacer cursos obligatorios de ética y
estilo de la abogacia para los abogados a quienes se inscribira en la matricula profesional.
Tal circunstancia habilitard luego al mismo Colegio a exigir el cumplimiento de las normas
que se han ensefiado.

Pasos que puede dar € Colegio Publico de Abogados de la Capital Federal

Creo que este Colegio tiene en sus manos la posibilidad de revertir la situacién. En relacién
con los abogados que se incorporen, bastarfa con que resolviera un curso obligatorio para
aquellos abogados que soliciten la inscripcidn y no acrediten fehacientemente claros
conocimientos de la ética. Puede trasmitir la preocupacién a los decanos de las Facultades
de Derecho, para advertitles lo que se propone y a la vez que se les pide colaboracién,
puede ayudatrles en el desarrollo de un programa de enseflanza, en el contacto y
preparacion de los profesores, en el material de enseflanza; en sintesis, ayudo a combinar
los esfuerzos.

Al tiempo que esto se hace, debe acentuarse la prevencion y la difusién entre los abogados

que ya estan matriculados, aumentando exigencias. Esto generara una preocupacion por el
tema.

“...Debemos acudir a medios inmediatos y eficaces. Ellos dependen exclusivamente del
Colegio de Abogados, del sano criterio que debe inspirar la eleccion de sus comisiones
directivas y de la energia —repitimoslo- de la implacable energia de ésta, para expulsar de su
seno a sus socios indignos; y para recibir y sustanciar denuncias sobre los profesionales...
Todo lo demas es tedrico y remoto; y si la instituciéon no se resuelve a moralizar el foro y la

40 Ver “Abogacia y colegiacion. en la Capital Federal”, 1985 de varios autores Ed. LYNCH & ASOCIADOS
y DEL CARRIL, Enrique y LYNCH Horacio M., “Abogacia y colegiacion en la Capital Federal”. LA LEY,
1984-D, 1215.



HoRACIO M. LYNCH [.4 ENSENANZA DE LA FTICA A LOS Page 13 of
LYNCH & ASOCIADOS 1992 13
ABOGADOS ABOGADOS (. )

justicia ¢para qué la hemos fundado? Serfa mejor disolverla pues pagamos cuotas sin
ninguna finalidad de trascendencia publica..." (Estanislao Zeballos, febrero de 1918)*".

41 Ver “Revista de Derecho, Historia y Letras”, p. 405, t. LIX, afio XX, Buenos Aires 1918.



